
 

 

                           

                          

                           

平
成
二
十
九
年
度
事
業
報
告 

理
事
長 

坂
本 

浩
貴 

社
会
福
祉
法
の
改
正
に
合
わ
せ
、
六

月
は
評
議
員
に
よ
る
理
事
の
選
任
を
経

て
、
新
体
制
の
も
と
評
議
員
会
、
理
事

会
が
開
か
れ
て
い
ま
す
。
施
設
・
設
備

の
修
繕
等
に
つ
き
ま
し
て
は
、
電
気
料

節
減
の
為
、
八
月
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
化
工
事
を

行
い
ま
し
た
。
節
減
効
果
の
検
証
に
は

少
々
時
間
が
必
要
と
思
い
ま
す
。
又
、

育
成
寮
男
子
居
室
前
の
約
八
十
坪
の
土

地
を
購
入
し
基
本
財
産
に
計
上
し
ま
し

た
。
今
後
こ
の
土
地
の
活
用
を
具
体
化

す
る
予
定
で
す
。
児
童
寮
に
関
し
て
は

年
々
男
子
の
入
所
が
増
加
し
、
現
在
で

は
約
三
分
の
二
を
男
子
が
占
め
て
い
ま

す
。
こ
の
男
子
が
中
高
生
に
な
る
と
男

子
職
員
の
出
番
が
多
く
な
る
事
が
予
測

さ
れ
、
今
か
ら
人
材
の
手
当
を
考
慮
せ

ね
ば
と
思
い
ま
す
。
成
人
寮
で
は
高
齢

化
を
長
年
の
課
題
と
し
て
い
ま
す
が
、

こ
こ
数
年
県
内
の
特
養
に
本
人
、
保
護

者
同
意
の
上
で
移
行
さ
れ
て
い
ま
す
。

専
門
職
に
見
て
も
ら
う
の
が
よ
り
安
心

で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。 

三
十
年
度
事
業
も
職
員
一
同
頑
張
り

ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。 
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支
援
員 

内
野 

比
呂 

２９
年
度
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
と
事
故

を
合
わ
せ
た
報
告
件
数
は
１０７
件
で
、

主
な
事
故
の
内
容
と
し
て
、
他
害
が

最
も
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。 

２８
昨
年
度
の
報
告
件
数
５８
件
に

比
べ
て
大
幅
に
増
加
し
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
単
に
事
故
の
件
数
が
増
え
た

と
い
う
よ
り
も
、
職
員
に
事
故
報
告

が
意
識
付
い
て
き
た
も
の
だ
と
考
え

ら
れ
ま
す
。 

し
か
し
本
来
で
あ
れ
ば
、
１
件
の

大
き
な
事
故
の
裏
に
は
２９
件
の
軽

微
な
事
故
が
あ
り
、
そ
し
て
そ
の
裏

に
は
３００
件
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
が
あ

る
は
ず
な
の
で
す
が
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
の
報
告
は
極
端
に
低
く
、
２９
年
度

は
事
故
報
告
の
数
が
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

の
数
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。 

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
と
は
危
険
を
見
つ

け
出
す
為
の
ツ
ー
ル
で
あ
り
、
個
々

が
経
験
し
た
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
の
情
報

を
共
有
し
、
傾
向
や
原
因
を
明
ら
か

に
し
そ
の
原
因
か
ら
、
十
分
な
対
策

を
考
え
事
故
を
未
然
に
防
が
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。 

今
年
度
職
員
一
同
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト

の
報
告
を
意
識
付
け
、
一
つ
で
も
多

く
の
事
故
を
減
ら
す
事
を
目
標
に
し 

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

科 目 当年度末 前年度末 科 目 当年度末 前年度末 

資産の部 負債の部 

流動資産 587,598,458 535,455,083 流動負債  248,388,213 221,015,966 

 現金預金 285,219,322 253,455,848  短期運営資金借入金 0 0 

 事業未収金 78,437,569 74,954,350  事業未払金 163,243,589 145,785,849 

未収補助金 25,383,000 30,542,059 1年以内返済予定設備資金借入金 0 0 

未収収益 0 18,960 1年以内支払予定長期未払金 0 0 

 診療・療養費等材料 0 0 未払費用 0          0 

 原材料 325,165 492,904 預り金 81,288,175 71,894,605 

 立替金 196,006,263 174,162,680  職員預り金 3,856,449 3,335,512 

 前払金 395,973 274,509  前受金 0 0 

 前払費用 0 0  仮受金 0 0 

 仮払金 1,831,166 1,553,773  賞与引当金 0 0 

 その他の流動資産 0 0  その他の流動負債 0 0 

 徴収不能引当金 0 0    

固定資産 795,227,932 780,650,495 固定負債 100,869,200 110,376,040 

基本財産 516,873,478 542,664,909  設備資金借入金 69,602,000 78,910,000 

 土地 68,152,943 67,282,000  長期運営資金借入金 0 0 

 建物 448,720,535 475,382,909 リース債務 0 0 

 定期預金 0 0  退職給付引当金 31,267,200 31,466,040 

その他の固定資産 278,354,454 237,985,586 長期未払金 0 0 

 土地 0 0 長期預り金 0 0 

 建物 0 0 繰延税金負債 0 0 

 構築物 4,493,243 4,886,901  その他の固定負債 0 0 

 機械及び装置 20,639,668 22,957,230 負債の部合計 349,257,413 331,392,006 

 車輌運搬具 10,144,655 7,523,819 純資産の部 

 器具及び備品 11,544,858 11,119,187 基本金 123,066,928 123,066,928 

 建設仮勘定 0 0  基本金 123,066,928 123,066,928 

 有形リース資産 0 0 国庫補助金等特別積立金 276,655,996 292,847,480 

権利 0 0 国庫補助金等特別積立金 276,655,996 292,847,480 

ソフトウエア 0 0 その他の積立金 198,900,000 159,500,000 

無形リース資産 0 0  移行時特別積立金 0 0 

退職給付引当資産 31,267,200 31,466,040  人件費積立金 68,500,000 50,500,000 

長期預り金積立資産 0 0 施設整備等積立金 10,000,000 8,000,000 

 移行時特別積立資産 0 0  修繕積立金 100,000,000 82,000,000 

 移行時減価償却特別積立資産 0 0  備品等購入積立金 20,400,000 19,000,000 

 繰越積立資産 198,900,000 159,500,000  設備等整備積立金 0 0 

長期前払費用 1,364,830 532,409 次期繰越活動増減差額 434,946,053 409,299,164 

その他の固定資産 0 0 （うち当期活動増減差額） 65,046,889 80,646,071 

   純資産の部合計 1,033,568,977 984,713,572 

資産の部合計 1,382,826,390 1,316,105,578 負債及び純資産の部合計 1,382,826,390 1,316,105,578 

平成 30 年７月 10 日              鹿島育成園だより              109 号（２） 
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平成３０年３月３１日現在 

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
報
告 

平成２９年度 決算報告書（貸借対照表総括） 



 

 

  
 
 

 
ア
イ
リ
ス
就
労
支
援
員 

 
 
 
 
 
 
 
 

磯
野 

礼
子 

現
在
、
就
労
移
行
支
援
事
業
を
利

用
し
就
職
を
目
指
し
て
い
る
M
さ

ん
は
、
雇
用
に
向
け
当
法
人
の
厨
房

で
現
場
実
習
を
継
続
し
て
行
っ
て
い

ま
す
。
就
労
支
援
は
、
就
労
を
目
指

す
利
用
者
さ
ん
の
意
向
、
障
害
の
特

性
、
仕
事
の
適
性
、
そ
の
他
の
事
情

を
踏
ま
え
本
人
の
希
望
を
把
握
し
、

効
果
的
な
支
援
を
提
供
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
就
労
に
必
要

と
さ
れ
る
業
務
遂
行
能
力
、判
断
力
、

応
用
力
、
質
問
や
報
告
な
ど
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
求
め
る
雇
用

側
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
利
用
者
さ
ん

自
身
が
「
働
い
て
自
立
す
る
」
と
い

う
高
い
意
識
を
持
つ
こ
と
が
就
労
へ

と
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。 

 

M
さ
ん
は
任
さ
れ
る
仕
事
が
増

え
、
作
業
の
ス
ピ
ー
ド
や
意
欲
が
高

ま
り
、
就
労
に
向
け
て
の
意
欲
が
高

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
作

業
態
度
や
言
葉
遣
い
に
課
題
が
あ
り
、

雇
用
に
た
ど
り
着
く
ま
で
に
は
至
り

ま
せ
ん
。
実
習
中
に
私
語
が
出
る
の

も
問
題
で
す
。
そ
の
た
め
、
本
人
へ

就
労
す
る
た
め
の
最
終
目
標
を
書
き

出
し
ま
し
た
。
そ
れ
を
厨
房
の
自
分

の
ロ
ッ
カ
ー
に
貼
っ
て
も
ら
い
、
読

み
上
げ
を
行
う
こ
と
で
本
人
に
定
着

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
も
し
私

語
が
あ
る
よ
う
な
ら
ば
ロ
ッ
カ
ー
の

目
標
を
見
て
、
厨
房
職
員
か
ら
注
意

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
に
は

自
転
車
や
バ
ス
で
の
通
勤
訓
練
を
行

い
、
自
分
の
可
能
性
を
広
げ
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。 

 

就
労
移
行
の
個
別
支
援
計
画
は

様
々
な
人
が
関
わ
り
作
成
さ
れ
ま
す
。

利
用
者
さ
ん
と
将
来
を
一
緒
に
考
え

て
い
く
中
で
、
携
わ
り
支
え
て
く
れ

る
人
が
た
く
さ
ん
い
る 

事
も
伝
え
て
い
き
た
い 

と
思
い
ま
す
。 

 
 
 
 

 

 
 

 

   

交
流
会
（
５/２７
） 

支
援
セ
ン
タ
ー
職
員 

高
須
裕
子 

～
電
車
に
乗
っ
て 

で
か
け
ま
せ
ん
か
～ 

 

在
職
者
の
方
々
は
車
や
バ
ス
、
電

車
を
使
用
し
て
通
勤
し
て
い
ま
す
。

休
日
は
家
で
過
ご
す
事
も
多
く
、
出

掛
け
る
時
に
は
家
族
の
送
迎
と
い
う

話
も
よ
く
聞
き
ま
す
。
今
回
の
目
的

は
利
用
す
る
機
会
の
少
な
い
路
線
を

使
用
す
る
こ
と
で
し
た
。
そ
の
際
、

日
々
の
通
勤
方
法
や
利
用
マ
ナ
ー
の

再
確
認
を
し
ま
し
た
。 

 

改
札
で
は
路
線
図
を
見
な
が
ら

「
切
符
い
く
ら
？
」
と
指
を
さ
し
な

が
ら
料
金
を
確
認
し
、
切
符
を
購
入

し
ま
し
た
。
電
車
が
来
る
と
静
か
に

座
り
、
車
内
で
は
景
色
を
眺
め
、
下

車
駅
を
確
認
し
て
い
ま
し
た
。
佐
原

駅
で
下
車
し
、途
中
で
昼
食
を
と
り
、

柳
の
き
れ
い
な
小
野
川
沿
い
を
散
策
、

伊
能
忠
敬
記
念
館
へ
。
到
着
す
る
と

皆
は
達
成
感
に
満
ち
た
表
情
で
、
次

は
も
っ
と
遠
く
へ
行
き
た
い
と
の
声

が
あ
り
ま
し
た
。
交
流
会
を
き
っ
か

け
に
公
共
交
通
機
関
を
使
用
し
て
見

聞
を
広
め
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。 
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障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー 

ま
つ
ぼ
っ
く
り 

 

 

特
体
連
に
参
加
し
て 

 
 
 
 

児
童
寮 

高
橋
飛
羽 

私
は
、
五
月
八
日
金
曜
日
に
特
体
連

に
行
っ
て
出
た
、
種
目
は
100

m
走
と
、

リ
レ
ー
に
出
ま
し
た
。
リ
レ
ー
の
練
習

の
時
は
、
何
度
も
、
バ
ト
ン
を
つ
な
げ

る
の
が
苦
し
く
っ
て
、
で
も
、
チ
ー
ム

と
し
て
、
団
結
を
つ
な
げ
て
練
習
し
ま

し
た
。
で
も
、
先
生
方
に
、
た
く
さ
ん

お
し
え
て
も
ら
い
、
苦
し
く
っ
て
も
、

た
く
さ
ん
頑
張
り
ま
し
た
。
本
番
で

は
、
チ
ー
ム
と
し
て
、
私
に
と
っ
て
は
、

最
後
の
特
体
連
で
、
緊
張
し
て
い
て
、

走
っ
た
ら
、
一
位
に
な
っ
て
と
て
も
嬉

し
か
っ
た
で
す
。
100

m
走
で
は
、
四

人
ず
つ
走
っ
て
、
そ
の
中
で
も
、
二
位

に
な
っ
て
と
て
も
、
苦
し
か
っ
た
で

す
。
三
年
間
特
体
連
に
参
加
し
て
、
私

に
と
っ
て
、
一
番
の
思
い
出
に
な
り
ま

し
た
。 

 

笑顔で販売の 

お手伝い♪ 



 

 

 

 

支
援
員 

谷
田
川 

俊 

 
 
 
 
 

 
 趣

味
は
？
と
聞
か
れ
れ 

ば
、
た
い
て
い
「
自
動

車
」と
答
え
て
い
ま
す
。

子
供
の
こ
ろ
に
、
ス
ー

パ
ー
カ
ー
ブ
ー
ム
が
あ

り
、
そ
れ
か
ら
ず
っ
と

高
級
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
に

憧
れ
て
い
ま
す
。 

 

数
年
前
で
す
が
、
ラ
ジ
オ
番
組
で
DJ

さ
ん
と
一
緒
に
サ
ー
キ
ッ
ト
走
行
に

挑
戦
と
い
う
企
画
に
参
加
す
る
機
会

が
あ
り
ま
し
た
。結
果
は
散
々 

で
し 

         

ナ
ン
ス
し
、
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
テ
ク
ニ

ッ
ク
を
磨
き
、
ラ
ッ
プ
タ
イ
ム
を
コ

ン
マ
何
秒
縮
め
て
い
く
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
に
現
在
は
ま
っ
て
い
ま
す
。 

 

お
金
は
か
か
り
ま
す
が
、
ス
ポ
ー

ツ
カ
ー
で
ド
ラ
イ
ブ
し
て
い
る
時
間

が
至
福
の
時
間
で
す
。 

                          

                           

 

 

７
月 

7
日 

児 
 

七
夕
会 

8
日 

育
児  

面
会
日 

20
日 

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー 

運
営
連
絡
協
議
会 

８
月 

25
日  

児 
 

夏
の
つ
ど
い 

26
日 

法
人  

理
事
会 

９
月 

 

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー
交
流
会 

     

行 

事 

予 

定 

寄
付
・
寄
贈
・
招
待 

一
灯 

 
 

 
  

 
 
  

 

様
（
茨
城
県
） 

鴇
崎 

 
 
 
 
 
 
 
 

様
（
茨
城
県
） 

リ
ス
カ
株
式
会
社 

 
 
 

様
（
茨
城
県
） 

特
定
非
営
利
活
動
法
人A

V
A

様（
東
京
都
） 

恵
松
会 

 
 
 
 
 
 
 

様 

中
妻 

香
織 

 

障
害
者
就
業
・
生
活
支

援
セ
ン
タ
ー 

支
援
員 

初
め
て
の
業
種
で
す

が
、
頑
張
り
た
い
と
思

い
ま
す
。 

 

  

  
仲
澤 

照
雄 

 

育
成
寮 

支
援
員 

年
齢
は
そ
れ
な
り
で
す

が
、
こ
う
い
っ
た
職
種
は

初
め
て
で
す
。
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
。 

  

  

根
本
陽
平
さ
ん 

日
中
活
動
は
陶
芸
班

で
す
。
テ
レ
ビ
を
見
る

の
が
好
き
で
、
特
に
ア

ン
パ
ン
マ
ン
が
大
好
き

で
す
。 

  

た
が
そ
れ
か

ら
近
県
の
サ

ー
キ
ッ
ト
場

を
走
る
よ
う

に
な
り
ま
し

た
。
車
を
な
る

べ
く
自
分
の

手
で
メ
ン
テ

ナ 

お
花
が
咲
い
た
よ
！ 

５
月
２０
日
の
面
会
日
に
、
保
護
者
会
の
皆

さ
ん
で
プ
ラ
ン
タ
ー
に
花
や
緑
を
植
え
て

下
さ
い
ま
し
た
。
利
用
者
さ
ん
は
「
お
花

が
咲
い
て
綺
麗
だ
ね
」
と
笑
顔
で
喜
ん
で

い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
、
夏
本
番
に
向
け
、

花
々
が
満
開
に
咲
き
、
鹿
島
育
成
園
も
賑

や
か
に
な
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。 

 
 

斎
藤 

弘
美 

 
 
 
 

育
成
寮 

事
務
員 

何
か
と
ご
迷
惑
を
お
か
け

す
る
と
思
い
ま
す
が
、
指

導
の
ほ
ど
、
よ
ろ
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。 

前
川 
未
季 

 
 
 
 

児
童
寮 

保
育
士 

子
ど
も
た
ち
と
成
長
に
負

け
な
い
ぐ
ら
い
自
分
自
身

も
精
進
し
た
い
と
思
い
ま

す
。 

編
集
後
記 

 

カ
ブ
ト
ム
シ
を
子
ど
も
た
ち
が
か
わ

い
い
と
言
っ
て
飼
育
し
て
い
ま
す
。
私
は

昔
平
気
だ
っ
た
が
、
今
は
他
の
虫
と
同
じ

に
見
え
、
子
ど
も
た
ち
は
平
気
で
触
っ
て

い
て
す
ご
い
と
感
心
す
る
こ
の
頃
で
す
。 

（
松
枝
） 
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