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平
成
29
年
か
ら
始
ま
っ
た
法
人
制
度

改
革
２
年
目
に
な
り
、
制
度
で
定
め
る
と

こ
ろ
に
算
定
し
た
額(

控
除
対
象
財
産)

を

上
回
る
場
合
に
お
け
る
、
そ
の
上
回
る
財

産
額
の
発
生
に
よ
り
社
会
福
祉
充
実
計
画

の
作
成
と
、
そ
の
計
画
に
基
づ
き
社
会
福

祉
充
実
残
額
を
再
投
下
す
る
必
要
が
あ

り
、
類
設
計
室
さ
ん
の
協
力
を
戴
き
、
鹿

島
育
成
園
修
繕
５
ヵ
年
計
画
を
30
年
度

事
業
に
組
み
込
み
実
施
を
し
ま
し
た
。 

 

各
事
業
所
か
ら
は
、
例
年
通
り
の
報
告

が
届
い
て
い
ま
す
。
各
事
業
所
の
人
員
不

足
、
定
着
を
最
重
要
課
題
と
し
、
今
年
度

も
宿
題
と
し
て
残
り
ま
し
た
が
色
々
な
手

段
を
講
じ
て
募
集
し
多
少
の
効
果
が
見
ら

れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。 

 

利
用
者
さ
ん
に
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
提

供
を
す
る
に
は
、
職
員
の
成
長
を
促
し
、

個
々
の
能
力
の
発
揮
し
や
す
い
職
場
作
り

を
推
進
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
ま

す
。
研
修
成
果
が
果
た
し
て
満
足
の
い
く

も
の
な
の
か
再
考
す
る
必
要
も
あ
る
の
で

は
と
考
え
ま
す
。
次
年
度
に
向
か
い
少
し

で
も
躍
進
出
来
る
様
頑
張
り
ま
し
ょ
う
。 

         

何をお願いする？：七夕会 

http://www.kashima/


 

 

     
 
 

 

                       
 

 

 

 

育
成
寮 

支
援
員 

内
野 

比
呂 

30
年
度
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
と
事

故
を
合
わ
せ
た
件
数
は
９２
件
で
、

29
年
度
の
１０７
件
よ
り
減
少
し
て
い

ま
す
が
、
職
員
の
事
故
に
対
す
る
意

識
が
向
上
し
、
報
告
書
も
速
や
か
に

提
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
30
年
度
は
認

知
症
の
症
状
で
あ
る
徘
徊
で
、
無
断

外
出
（
建
物
外
に
出
て
し
ま
う
）
や

転
倒
に
よ
る
怪
我
が
多
く
報
告
さ
れ

ま
し
た
。
職
員
が
利
用
者
の
様
子
を

把
握
で
き
な
い
時
間
を
作
ら
な
い
様

に
し
、
日
々
身
体
の
チ
ェ
ッ
ク
を
行

う
等
、
高
齢
者
の
支
援
に
充
分
に
配

慮
し
ま
し
た
。
服
薬
の
ヒ
ヤ
リ
報
告

の
後
に
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
、

看
護
師
と
職
員
に
よ
る
二
重
の
チ
ェ

ッ
ク
等
を
行
い
、
再
発
防
止
に
繋
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
引
き
続
き

服
薬
介
助
に
は
常
に
緊
張
感
を
も
っ

て
あ
た
る
こ
と
も
伝
え
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。 

報
告
書
の
提
出
が
職
員
に
意
識
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
さ
ら
に
報
告
・
連

絡
・
相
談
、
確
認
の
徹
底
と
、
ヒ
ヤ

リ
ハ
ッ
ト
・
事
故
報
告
書
の
提
出
が

い
か
に
事
故
を
防
ぐ
為
に
大
切
な
ツ

ー
ル
で
あ
る
か
を
今
一
度
確
認
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
事
故
の

未
然
・
再
発
防
止
に
努
め
ま
す
。 

科 目 当年度末 前年度末 科 目 当年度末 前年度末 

資産の部 負債の部 

流動資産 517,586,688 587,598,458 流動負債  139,114,023 248,388,213 

 現金預金 341,748,028 285,219,322  短期運営資金借入金 0 0 

 事業未収金 82,208,573 78,437,569  事業未払金 29,493,267 163,243,589 

未収補助金 20,658,417 25,383,000 1年以内返済予定設備資金借入金 0 0 

未収収益 0 0 1年以内支払予定長期未払金 0 0 

 診療・療養費等材料 0 0 未払費用 0          0 

 原材料 0 325,165 預り金 82,093,210 81,288,175 

 立替金 70,946,903 196,006,263  職員預り金 4,038,546 3,856,449 

 前払金 113,335 395,973  前受金 0 0 

 前払費用 0 0  仮受金 0 0 

 仮払金 1,911,432 1,831,166  賞与引当金 23,489,000 0 

 その他の流動資産 0 0  その他の流動負債 0 0 

 徴収不能引当金 0 0    

固定資産 776,276,589 795,227,932 固定負債 90,830,940 100,869,200 

基本財産 493,397,555 516,873,478  設備資金借入金 60,294,000 69,602,000 

 土地 68,152,943 68,152,943  長期運営資金借入金 0 0 

 建物 425,244,612 448,720,535 リース債務 0 0 

 定期預金 0 0  退職給付引当金 30,536,940 31,267,200 

その他の固定資産 282,879,034 278,354,454 長期未払金 0 0 

 土地 0 0 長期預り金 0 0 

 建物 0 0 繰延税金負債 0 0 

 構築物 4,099,585 4,493,243  その他の固定負債 0 0 

 機械及び装置 18,359,492 20,639,668 負債の部合計 229,944,963 349,257,413 

 車輌運搬具 11,727,945 10,144,655 純資産の部 

 器具及び備品 14,611,108 11,544,858 基本金 123,066,928 123,066,928 

 建設仮勘定 0 0  基本金 123,066,928 123,066,928 

 有形リース資産 0 0 国庫補助金等特別積立金 261,907,070 276,655,996 

権利 0 0 国庫補助金等特別積立金 261,907,070 276,655,996 

ソフトウエア 0 0 その他の積立金 202,500,000 198,900,000 

無形リース資産 0 0  移行時特別積立金 0 0 

退職給付引当資産 30,536,940 31,267,200  人件費積立金 68,500,000 68,500,000 

長期預り金積立資産 0 0 施設整備等積立金 13,000,000 10,000,000 

 移行時特別積立資産 0 0  修繕積立金 100,000,000 100,000,000 

 移行時減価償却特別積立資産 0 0  備品等購入積立金 21,000,000 20,400,000 

 繰越積立資産 202,500,000 198,900,000  設備等整備積立金 0 0 

長期前払費用 1,043,964 1,364,830 次期繰越活動増減差額 476,444,316 434,946,053 

その他の固定資産 0 0 （うち当期活動増減差額） 45,098,263 65,046,889 

   純資産の部合計 1,063,918,314 1,033,568,977 

資産の部合計 1,293,863,277 1,382,826,390 負債及び純資産の部合計 1,293,863,277 1,382,826,390 

令和元年７月１０日             鹿島育成園だより              第１１５号（２） 

平成３０年度 決算報告書（貸借対照表総括） 

（単位：円） 

 

 

 

 

 

 

平成３１年３月３１日現在 

ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
報
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ア
イ
リ
ス
就
労
支
援
員 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

磯
野 

礼
子 

 

ア
イ
リ
ス
の
就
労
移
行
支
援
を
２

年
８
か
月
利
用
し
た
Ｍ
さ
ん
は
、
今

年
２
月
に
百
円
シ
ョ
ッ
プ
に
就
職
し
、

職
場
の
皆
様
の
ご
協
力
の
も
と
元
気

に
働
い
て
い
ま
す
。 

昨
年
１０
月
ま
で
は
当
法
人
の
厨

房
で
調
理
員
の
補
助
的
な
仕
事
を
通

し
て
、
業
務
遂
行
能
力
・
社
会
的
マ

ナ
ー
の
習
得
を
目
指
し
訓
練
を
行
い

ま
し
た
。
ま
た
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

か
ら
自
転
車
や
バ
ス
に
よ
る
通
勤
の

基
礎
と
な
る
訓
練
も
行
い
ま
し
た
。

厨
房
実
習
の
他
に
も
食
品
製
造
等
の

一
般
企
業
で
実
習
し
、
い
ず
れ
も
高

い
評
価
を
頂
い
た
こ
と
で
Ｍ
さ
ん
の

「
働
い
て
自
立
す
る
」
と
い
う
意
識

も
徐
々
に
高
ま
り
、
就
労
イ
メ
ー
ジ

が
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
事
は
、
大

き
な
収
穫
と
な
り
ま
し
た
。 

 

明
る
い
性
格
の
Ｍ
さ
ん
は
、
短
期

実
習
で
は
、
従
業
員
の
方
と
の
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
良
好
で
す
。
し

か
し
、
実
習
期
間
が
長
く
な
る
と
慣 

 

れ
が
生
じ
作
業
態
度
、
言
葉
遣
い
に

課
題
が
残
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

Ｍ
さ
ん
の
障
害
特
性
を
理
解
し
て
く

れ
る
就
労
先
を
見
つ
け
出
す
事
に
、

当
時
は
支
援
員
と
し
て
焦
り
を
感
じ

ま
し
た
。
面
談
や
担
当
者
と
の
支
援

会
議
を
重
ね
た
こ
と
等
、
た
く
さ
ん

の
支
援
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
い
た
こ

と
は
、
私
自
身
就
労
支
援
員
と
し
て

と
て
も
良
い
経
験
と
な
り
ま
し
た
。 

 

現
在
Ｍ
さ
ん
は
、
鹿
嶋
市
内
の
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
か
ら
神
栖
市
に
あ
る

職
場
ま
で
毎
日
休
ま
ず
通
勤
し
て
い

ま
す
。
働
く
事
は
Ｍ
さ
ん
に
と
っ
て

も
有
意
義
な
日
常
生
活
を
送
る
為
の

活
動
の
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

仕
事
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
標
に
今

後
も
定
着
支
援
を
行
い
、
Ｍ
さ
ん
を

応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

  
 
 
 
 

 

        

  

新
任
研
修
に
参
加
し
て 

 
 
 

児
童
指
導
員 

根
本 

か
お
り 

東
京
都
社
会
福
祉
協
議
会
知
的
発

達
障
害
部
会
が
主
催
す
る
新
任
職
員

研
修
に
参
加
し
ま
し
た
。
研
修
の
中

で
、
事
例
を
用
い
て
具
体
的
な
支
援

の
内
容
を
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
中

心
に
考
え
る
と
い
う
講
義
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
各
施
設
か
ら
集
ま

っ
た
人
た
ち
と
意
見
を
交
換
し
て
、

支
援
を
計
画
し
ま
し
た
。
講
義
を
受

け
て
、
支
援
を
計
画
す
る
こ
と
の
難

し
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。
支
援
の
内

容
を
考
え
る
と
き
、
利
用
者
の
ニ
ー

ズ
や
、
利
用
者
が
こ
の
先
ど
う
な
っ

て
い
く
か
を
考
え
る
こ
と
が
大
切
だ

と
学
び
ま
し
た
。
普
段
の
自
分
を
振

り
返
っ
て
み
て
、
利
用
者
の
ニ
ー
ズ

や
未
来
の
こ
と
ま
で
考
え
ら
れ
て
い

な
い
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
は
、
こ
の
研
修
で
学
ん
だ
こ
と

を
意
識
し
な
が
ら
、
利
用
者
に
寄
り

添
っ
た
支
援
を
計
画
出
来
る
よ
う
に

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。 

 

                           

令和元年７月１０日            鹿島育成園だより              第１１５号（３） 

検品作業をしているMさん 

鹿
島
育
成
園 

 
 

ギ
ャ
ラ
リ
ー 

 

～児童寮～ 

Ｆ君が作ったアクアリウムで

す。自分のおこづかいで水草を

購入したり廃材を利用したり、

工夫して綺麗な水の世界を作り

出しました。 



 

 

編
集
後
記 

気
温
が
ど
ん
ど
ん
上
が
り
、
毎
日
暑
さ
に

追
わ
れ
て
い
て
も
、
ふ
と
気
が
付
く
と
気
持

ち
い
い
風
が
吹
き
抜
け
て
い
る
事
が
あ
り

ま
す
。
利
用
者
さ
ん
と
風
を
感
じ
な
が
ら
過

ご
す
時
間
が
、
大
好
き
で
す
。  

 
(

寺
崎) 

管
理
栄
養
士 

岡
崎 

修 

 

夏
と
い
え
ば
い
ろ
い
ろ

あ
り
ま
す
が
、
私
自
身
の

中
で
夏
と
い
え
ば
一
番
に

夏
フ
ェ
ス
‼
が
あ
り
ま
す
。

中
で
も
茨
城
県
で
行
わ
れ

る
日
本
四
大
フ
ェ
ス
の
一

つR
O

C
K

 IN
 J

A
P

A
N

 

音
楽
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
へ
毎
年
行
っ

て
い
ま
す
。
毎
年
8
月
の
初
め
に
行

わ
れ
る
た
め
、
凍
っ
て
い
る
飲
み
物

も
1
時
間
ほ
ど
で
温
か
い
飲
み
物

と
な
る
猛
暑
の
中
、
好
き
な
ア
ー
テ

ィ
ス
ト
を
見

る
為
に
た
く

さ
ん
の
人
の

中
に
飛
び
込

ん
で
い
き
ま

す
。
当
日
は

物
販
の
為
に

開
園

2

時

間
前
か
ら
並

ぶ
こ
と
も
あ

り
ま
す
。 

 

ご
飯
を
食
べ
る
の
も
忘
れ
る
程
盛

り
上
が
る
為
、
時
間
が
経
過
す
る
の

が
早
く
感
じ
ら
れ
、
フ
ェ
ス
終
了
時

に
打
ち
上
が
る
花
火
を
見
て
、
ま
た

来
年
も
絶
対
来
よ
う
と
実
感
し
な
が

ら
一
日
が
終
わ
り
ま
す
。 

  

                     

    

     

  

     

  

                  

                

７
月 

4
日 

ア
イ
リ
ス 

七
夕 

7
日 

児 
 

七
夕
会 

16
日 

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー 

運
営
連
絡
協
議
会 

21
日 

育  

面
会
日 

８
月 

17
日 

法
人  

理
事
会 

22
日  

児 
 

夏
の
つ
ど
い 

９
月 

14
日 

ア
イ
リ
ス 

Ｂ
Ｂ
Ｑ 

     

行 

事 

予 

定 

寄
付
・
寄
贈
・
招
待 

一
灯 

 
 

 
  

 
 
  

 

様
（
茨
城
県
） 

鴇
崎 

 
 
 
 
 
 
 
 

様
（
茨
城
県
） 

K
ID

S
 

様 
 
 
 
 
 
 

（
東
京
都
） 

特
定
非
営
利
活
動
法
人A

V
A

様（
東
京
都
） 

恵
松
会 

 
 
 
 
 
 
 

様 
新
任
職
員
紹
介 

箕
輪 

利
和 

 

育
成
寮 

支
援
員 

稲
敷
市
か
ら
来
ま
し
た
。 

皆
さ
ん
が
充
実
し
た
日
々

を
過
ご
せ
る
よ
う
に
頑
張

っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。 

  

  

中
野
貴
司
さ
ん 

日
中
活
動
は
農
耕
班

毎
日
汗
を
か
き
な
が
ら

頑
張
っ
て
い
ま
す
。 

  

小
岩
井 

千
鶴
子 

 
 
 
 

育
成
寮 

事
務
員 

何
か
と
ご
迷
惑
を
お
か

け
す
る
と
思
い
ま
す
が
、

指
導
の
ほ
ど
、
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。 

林 

東
雪 

 
 
 
 

育
成
寮 

支
援
員 

利
用
者
さ
ん
と
の
時
間

を
大
切
に
頑
張
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

 

修
繕
工
事
が
完
了
し
、
綺
麗
で 

 
 

使
い
や
す
く
な
り
ま
し
た
‼ 

車椅子でも 
使いやすくなりました。 

今
年
3
月
か
ら
6
月
ま
で
に
受
け
付
け

た
苦
情
は
特
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。 

 

今
後
も
利
用
者
及
び
保
護
者
か
ら
の
意

見
を
受
け
付
け
、
よ
り
良
い
福
祉
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

 

令和元年７月１０日            鹿島育成園だより              第１１５号（４） 


