
 

 

                           

                           

 

                          

  

理
事
長 

坂
本 

浩
貴 

 

二
〇
十
九
年
四
月
よ
り
働
き
方
改

革
関
連
法
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
サ

ー
ビ
ス
の
内
容
に
応
じ
た
人
員
配
置

基
準
が
あ
る
中
、
法
改
正
が
福
祉
職

場
に
及
ぼ
す
影
響
と
併
せ
て
多
様
な

働
き
方
に
対
応
し
た
人
材
確
保
の
あ

り
方
や
ト
ー
タ
ル
人
事
管
理
制
度
等

よ
り
良
い
改
革
と
な
る
様
に
し
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
当
法

人
で
は(

株)

川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ

ー
さ
ん
に
依
頼
し
、
財
務
分
析
、
賃

金
分
析
、
職
員
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を
実

施
し
、
課
題
と
今
後
の
方
向
性
を
提

議
し
て
戴
き
、
こ
れ
を
参
考
に
健
全

発
展
に
生
か
し
法
人
経
営
を
展
開
す

る
所
存
で
す
。
昨
年
度
の
事
業
と
し

て
具
体
的
に
公
表
し
て
い
る
充
実
計

画
等
に
よ
る
大
規
模
修
繕
の
う
ち
児

童
寮
廊
下
の
エ
ア
コ
ン
設
置
、
ス
プ

リ
ン
ク
ラ
ー
の
更
新
工
事
を
終
了
し

ま
し
た
。 

今
後
と
も
、地
域
に
必
要
と
さ
れ
、

優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
出
来
る
法

人
を
目
指
し
ま
す
。 
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支
援
員 

羽
生 

俊
彦 

昨
年
度
の
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
と
事
故

の
報
告
を
比
較
す
る
と
、
事
故
報
告

の
件
数
が
上
回
る
現
状
が
あ
り
ま
す
。 

事
故
に
至
る
可
能
性
の
あ
っ
た
出

来
事
「
ひ
や
り
と
し
た
」「
ハ
ッ
と
し

た
」
こ
と
を
記
録
に
し
、
組
織
全
体

で
共
有
し
、
発
生
の
原
因
や
防
止
策

を
話
し
合
う
事
に
よ
り
、
一
歩
間
違

え
ば
重
大
な
事
故
に
発
展
す
る
恐
れ

が
あ
る
出
来
事
の
リ
ス
ク
を
減
ら
せ

る
可
能
性
が
あ
り
、
事
故
を
減
ら
す

と
共
に
安
全
を
実
現
す
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ

ト
報
告
が
ど
れ
ほ
ど
重
要
な
の
か
を

全
職
員
が
一
人
ひ
と
り
意
識
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。
ま
た
報
告
書
の
簡

素
化
を
図
り
、
提
出
の
し
易
さ
に
重

点
を
置
く
こ
と
が
非
常
に
効
果
的
で

す
。
誰
も
が
記
入
し
易
く
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
報
告
件
数
を
上
げ
、
ヒ
ヤ

リ
ハ
ッ
ト
と
し
た
傾
向
を
数
字
で
把

握
し
、
ど
う
す
れ
ば
事
故
を
予
防
す

る
こ
と
が
出
来
る
の
か
を
検
討
出
来

ま
す
。 

利
用
者
の
皆
様
が
安
全
に
生
活
出

来
る
様
に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。 

 

科 目 当年度末 前年度末 科 目 当年度末 前年度末 

資産の部 負債の部 

流動資産 471,391,462 517,586,688 流動負債  45,519,836 139,114,023 

 現金預金 360,810,981 341,748,028  短期運営資金借入金 0 0 

 事業未収金 108,606,578 82,208,573  事業未払金 10,973,679 29,493,267 

未収補助金 0 20,658,417 1年以内返済予定設備資金借入金 9,308,000 0 

未収収益 0 0 1年以内支払予定長期未払金 0 0 

 診療・療養費等材料 0 0 未払費用 0          0 

 原材料 84,311 0 預り金 347,699 82,093,210 

 立替金 1,648,754 70,946,903  職員預り金 2,828,458 4,038,546 

 前払金 175,838 113,335  前受金 0 0 

 前払費用 0 0  仮受金 0 0 

 仮払金 65,000 1,911,432  賞与引当金 22,062,000 23,489,000 

 その他の流動資産 0 0  その他の流動負債 0 0 

 徴収不能引当金 0 0    

固定資産 757,225,945 776,276,589 固定負債 71,784,810 90,830,940 

基本財産 486,626,520 493,397,555  設備資金借入金 41,678,000 60,294,000 

 土地 68,152,943 68,152,943  長期運営資金借入金 0 0 

 建物 418,473,577 425,244,612 リース債務 0 0 

 定期預金 0 0  退職給付引当金 30,106,810 30,536,940 

その他の固定資産 270,599,425 282,879,034 長期未払金 0 0 

 土地 0 0 長期預り金 0 0 

 建物 0 0 繰延税金負債 0 0 

 構築物 3,705,927 4,099,585  その他の固定負債 0 0 

 機械及び装置 6,022,709 18,359,492 負債の部合計 117,304,646 229,944,963 

 車輌運搬具 12,104,865 11,727,945 純資産の部 

 器具及び備品 14,436,016 14,611,108 基本金 123,066,928 123,066,928 

 建設仮勘定 0 0  基本金 123,066,928 123,066,928 

 有形リース資産 0 0 国庫補助金等特別積立金 248,062,654 261,907,070 

権利 0 0 国庫補助金等特別積立金 248,062,654 261,907,070 

ソフトウエア 0 0 その他の積立金 203,500,000 202,500,000 

無形リース資産 0 0  移行時特別積立金 0 0 

退職給付引当資産 30,106,810 30,536,940  人件費積立金 68,500,000 68,500,000 

長期預り金積立資産 0 0 施設整備等積立金 14,000,000 13,000,000 

 移行時特別積立資産 0 0  修繕積立金 100,000,000 100,000,000 
 移行時減価償却特別積立資

産 0 0  備品等購入積立金 21,000,000 21,000,000 

 繰越積立資産 203,500,000 202,500,000  設備等整備積立金 0 0 

長期前払費用 723,098 1,043,964 次期繰越活動増減差額 536,683,179 476,444,316 

その他の固定資産 0 0 （うち当期活動増減差額） 61,238,863 45,098,236 

   純資産の部合計 1,111,312,761 1,063,918,314 

資産の部合計 1,228,617,407 1,293,863,277 負債及び純資産の部合計 1,228,617,407 1,293,863,277 

令和２年７月１０日           鹿島育成園だより             第１２１号（２） 

令和元年度 決算報告書（貸借対照表総括） 
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令和２年３月３１日現在 



 

 

 

 

 

杉
田 

萌 
学
校
や
児
童
寮
か
ら
離
れ
て
、
社

会
人
に
な
っ
て
二
年
目
で
す
が
、
仕

事
や
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
生
活
も
両

立
し
な
が
ら
、
辛
い
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
日
々
努
力
し
て
頑
張
っ
て
い

ま
す
。 

仕
事
で
は
、
人
間
関
係
や
作
業
中

に
自
分
勝
手
な
行
動
を
し
た
り
、
発

言
し
た
り
し
て
失
敗
を
し
て
し
ま
い

ま
し
た
が
、
少
し
ず
つ
変
わ
れ
る
よ

う
に
上
司
の
方
と
改
善
策
を
考
え
て

行
動
に
移
す
こ
と
を
努
力
し
て
い
ま

す
。
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
の
生
活
で

は
、
金
銭
の
使
い
方
が
上
手
く
で
き

な
か
っ
た
り
、
利
用
者
同
士
の
話
し

合
い
で
意
見
を
上
手
く
ま
と
め
る
こ

と
が
で
き
ず
、
お
互
い
に
嫌
な
思
い

を
し
て
し
ま
っ
た
り
、
た
く
さ
ん
の

事
を
失
敗
し
て
い
る
日
々
で
す
。 

社
会
人
と
な
っ
て
、
今
ま
で
の
自

分
の
考
え
方
や
気
持
ち
を
振
り
か
え

る
と
、「
な
ん
か
違
う
な
」
と
思
う
事

が
い
ろ
ん
な
場
面
で
出
て
き
て
い
る

事
が
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

以
前
ま
で
の
自
分
は
「
自
分
の
力
で

生
活
で
き
る
」、「
何
で
も
解
決
で
き

る
」
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
の

自
分
は
生
活
す
る
上
で
自
分
の
力
だ

け
で
や
っ
て
い
る
と
思
わ
ず
、
自
分

の
周
り
に
た
く
さ
ん
の
支
え
が
あ
る

か
ら
、
生
活
し
た
り
物
事
を
解
決
す

る
こ
と
も
で
き
る
の
だ
と
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。 

「
一
人
は
み
ん
な
の
為
に
、
み
ん
な

は
一
人
の
為
に
」
と
い
う
言
葉
を
聞

い
た
時
、確
か
に
そ
の
通
り
だ
な
と
、

考
え
方
や
気
持
ち
が
以
前
の
自
分
と

比
べ
て
違
う
と
思
い
ま
す
。 

こ
れ
か
ら
の
人
生
は
長
い
で
す
が
、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
で
生
活
し
な
が
ら

働
き
続
け
る
為
に
は
、
ど
ん
な
こ
と

で
も
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
困

っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
相
談
し
て
決
し

て
一
人
で
は
な
く
、
人
間
は
助
け
合

っ
て
い
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
い
る
事

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。 

     

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
肺
炎
の 

 

感
染
予
防
と
経
過
に
つ
い
て 

 

育
成
寮 

看
護
師 

渡
辺 

加
代 

 

当
園
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

肺
炎
の
感
染
防
止
の
た
め
、
嘱
託
医

の
出
光
医
師
や
加
倉
井
医
師
の
ご
指

導
の
も
と
、
以
前
よ
り
イ
ン
フ
ル
エ

ン
ザ
等
の
流
行
時
期
に
行
っ
て
い
た
、

次
亜
塩
素
酸
ナ
ト
リ
ウ
ム
水
に
よ
る

不
特
定
の
方
が
触
れ
る
箇
所
の
除
菌

清
拭
、
手
洗
い
、
ア
ル
コ
ー
ル
に
よ

る
手
指
消
毒
、
マ
ス
ク
着
用
の
徹
底

に
加
え
、
職
員
の
出
勤
前
の
体
温
測

定
、
利
用
者
の
方
の
一
日
２
回
の
体

温
測
定
も
行
っ
て
い
ま
す
。
又
、
感

染
の
リ
ス
ク
を
減
ら
す
た
め
に
、
面

会
や
帰
省
の
中
止
、
買
い
物
等
の
外

出
の
自
粛
、
緊
急
性
の
な
い
定
期
通

院
の
職
員
に
よ
る
代
診
な
ど
も
行
っ

て
き
ま
し
た
。
そ
の
他
、
食
堂
の
座

席
配
置
を
変
更
す
る
な
ど
密
を
軽
減

す
る
工
夫
も
行
っ
て
い
ま
す
。 

 
５
月
に
１
名
の
方
が
誤
嚥
性
肺
炎

で
入
院
さ
れ
、
念
の
た
め
に

P
C

R

検
査
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
が
、
結
果

は
陰
性
。
そ
の
他
の
方
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
目
立
っ
た
体
調
不
良
も
な

く
元
気
に
過
ご
さ
れ
て
い
ま
す
。 

 

５
月
25
日
に
全
国
で
緊
急
事
態

宣
言
は
解
除
と
な
り
ま
し
た
が
、
ま

だ
予
断
の
許
さ
れ
る
状
況
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
こ
で
気
を
緩
め
る
こ
と

な
く
引
き
続
き
感
染
予
防
に
努
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

 

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
衛
生
物

資
の
入
手
が
困
難
な
な
か
、
皆
様
よ

り
、
手
作
り
マ
ス
ク
、
不
織
布
マ
ス

ク
、
除
菌
ジ
ェ
ル
等
の
ご
支
援
を
い

た
だ
き
、
心
よ
り
感
謝
い
た
し
ま
す
。 

             

川
田 

静
江
さ
ん
の
作
品 

鹿
島
育
成
園 

ギ
ャ
ラ
リ
ー 

ファイト！ 

社
会
人
と
な
っ
て 

 

第１２１号（３）               鹿島育成園だより          令和２年７月１０日 

毛
糸
で
お
花
、
折
紙
で
ノ
ー
ト
作
り
を
し

て
楽
し
く
過
ご
し
て
い
ま
す
。 



 

 

高
澤 

正
枝 

 

調
理
員 

初
め
ま
し
て
！
調
理
の
仕
事
を

頑
張
り
ま
す
の
で
、
宜
し
く
お

願
い
し
ま
す
。 

 

 
 
 
 

私
の
好
き
な
こ
と 

児
童
指
導
員 

宮
内 

弥
生 

趣
味
か
と
言
わ
れ
た
ら

悩
ん
で
し
ま
う
が
、
好
き
な

こ
と
は
旅
行
と
料
理
。
毎
年
、 

国
内
外
（
ア
ジ
ア
諸
国
）

に
行
っ
て
い
た
。
今
年
も
友
達
と
旅
行 

の
計
画
を
立
て
よ
う
と
思
っ
て
い
た
矢 

先
に
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
行
け 

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、
そ
の
分
子 

ど
も
達
と
お
や
つ
作
り
を
沢
山
行
っ
た
。 

ホ
ッ
ト
プ
レ
ー
ト
で
作
れ
る
お
や
つ
で
、

子
ど
も
達
が
飽
き
な
い
よ
う
に
と
思
う

と
中
々
難
し
く
、
頭
を
抱
え
て
し
ま
っ

た
。
リ
ク
エ
ス
ト
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
情
報
を
か
き
集
め
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
・

た
こ
焼
き
、
大
根
餅
・
芋
餅
、
餃
子
の

皮
で
ピ
ザ
、
ど
ら
焼
き
（
米
粉
を
使
用
）

等
新
し
い
も
の
に
も
挑
戦
し
た
。
自
分 

で
は
イ
マ
イ
チ
だ
と 

思
え
る
も
の
も
子
ど 

も
達
は
美
味
し
い
と 

食
べ
て
く
れ
嬉
し
か 

っ
た
。
私
に
有
意
義
な
時
間
を
く
れ
た

こ
と
を
と
て
も
有
難
く
思
う
と
同
時
に

こ
れ
か
ら
も
子
ど
も
達
と
お
や
つ
作
り

を
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
う
。 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                       

  

今
年
１
月
か
ら
６
月
ま
で
に
受
け

付
け
た
苦
情
は
１
件
で
し
た
。
こ
れ

は
保
護
者
か
ら
の
も
の
で
利
用
者
の

怪
我
の
発
生
に
よ
り
安
全
に
関
す
る

意
見
・
要
望
で
し
た
。
受
付
及
び
回

答
を
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
利
用
者

や
保
護
者
の
皆
様
か
ら
ご
意
見
を
い

た
だ
き
な
が
ら
よ
り
良
い
福
祉
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
今
後
も
お
気
づ
き
の
点
が
ご

ざ
い
ま
し
た
ら
お
申
し
出
下
さ
い
。 

            

 

  

～～アイリス販売いたします～～ 

行 

事 

予 

定 

寄
付
・
寄
贈
・
招
待 
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７
月 

１９
日 

育 
 

面
会
日
（
予
定
） 

８
月 

 

児   

夏
の
つ
ど
い 

（
日
に
ち
未
定
） 

５
日 

育    

夏
の
寮
内
行
事 

22
日 

法
人 

理
事
会 

業
務
監
査 

 

金
山 

名 

様 
 
 
 
 
 
 (

東
京
都) 

リ
ス
カ
株
式
会
社 

様 
 
 
 (

茨
城
県) 

鹿
島
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
様
（
東
京
都
） 

き
も
の
処 

公
文 

様 
 
 

（
高
知
県
） 

野
口 

準 

様 
 
 
 
 
 
 (

茨
城
県) 

 

新
任
職
員
紹
介 

 

今年も夏のギフトを始めました‼ 
内容や金額については御気軽にご相談ください。 

ＴＥＬ０２９９－６４－２３１６（平日８：３０～１７：３０） 

ＦＡＸ０２９９－６４－２３４８ （２４時間受付） 

成
田
サ
ナ
エ 

児
童
寮 

一
生
懸
命
お
役
に
立
て
る
様
に

一
日
一
日
頑
張
っ
て
い
き
ま
す

の
で
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。 

岡
崎 

修 

管
理
栄
養
士 

短
い
間
で
し
た
が
、
お
世
話
に
な 

り
ま
し
た
。
新
し
い
場
所
で
も
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

訃
報 

 

育
成
寮 

根
本 

陽
平
さ
ん 

 
 

       

退 

職 

職 

員 

沢
山
の
笑
顔
を
見
せ
て 

く
れ
て
あ
り
が
と
う
。 

心
よ
り
ご
冥
福
を
お
祈

り
致
し
ま
す
。 

し
い
た
け
栽
培 
始
め
ま
し
た

‼  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

植菌したしいたけの菌を原木に活着させ菌糸の 

伸長を促し、菌を蔓延させているところです！ 

 

編
集
後
記 

発
行
日
の
７
月
１０
日
は
私
の
誕
生
日
で
す
。
子

供
の
頃
は
た
だ
誕
生
日
と
い
う
だ
け
で
嬉
し
い

日
で
し
た
が
、
大
人
に
な
っ
て
何
年
も
経
つ
と

特
に
何
で
も
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
こ
数

年
は
・
・
誕
生
日
を
覚
え
て
い
て
「
お
め
で
と

う
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
く
れ
る
人
が
い
る
！
と

い
う
こ
と
を
嬉
し
く
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
感
謝
！ 

 
 
 
 
 
 
 

（
日
向
寺
） 

  

  

 
 

（
日
向
寺
） 


