
 

 

                           

                           

 

                          

  

理
事
長 

坂
本 

浩
貴 

二
〇
二
〇
年
度
は
未
知
の
「
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
」
に
振
り
回
さ
れ

続
け
た
一
年
で
し
た
。
感
染
対
策
を

し
な
が
ら
不
安
と
緊
張
感
の
中
、
研

修
・
会
議
・
理
事
会
・
監
査
迄
が
中

止
・
延
期
、
縮
小
、
書
面
と
な
り
、

行
事
・
面
会
・
帰
省
も
中
止
、
影
響

の
大
き
さ
を
実
感
し
、
茨
城
県
の
指

導
の
下
、
健
康
・
生
活
委
員
会
と
協

議
を
重
ね
、
感
染
症
発
症
時
対
応
マ

ニ
ュ
ア
ル
と
は
別
に
「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
ィ
ル
ス
感
染
対
策
」
を
各
部
署
毎

に
作
成
し
「
新
し
い
生
活
様
式
」
で

年
度
末
を
迎
え
る
事
が
出
来
ま
し
た
。

嬉
し
い
事
に「
鹿
島
育
成
園
だ
よ
り
」

が
発
行
さ
れ
る
時
期
に
は
、
利
用

者
・
職
員
、
約
一
八
五
名
全
員
の
ワ

ク
チ
ン
接
種
が
終
了
し
て
お
り
ま
す
。

又
、
施
設
整
備
に
於
い
て
は
「
非
常

用
自
家
発
電
機
」「
感
染
症
発
生
時
対

応
簡
易
居
室
及
び
倉
庫
」
育
成
寮
廊

下
に
エ
ア
コ
ン
四
台
、
児
童
寮
に
衣

類
乾
燥
機
を
設
置
。
事
業
計
画
に
従

っ
た
法
人
運
営
を
行
い
、
事
業
は
滞

り
な
く
行
な
う
事
が
出
来
ま
し
た
。 
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支
援
員 

山
澤 

朋
美 

新
し
い
年
度
と
な
り
、
担
当
者
全
員

で
昨
年
度
の
各
部
署
に
お
け
る
事
故
報

告
及
び
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
の
件
数
内
容
の

振
返
り
を
行
い
ま
し
た
。
昨
年
度
は
上

が
っ
て
く
る
報
告
の
件
数
が
飛
躍
的
に

上
が
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
、
前
任
者
の

方
々
が
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と
報
告
が
上

が
っ
て
き
や
す
く
な
る
の
か
考
察
工
夫

を
重
ね
た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。
以
前
、

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
の
研

修
に
参
加
し
た
際
、
講
師
の
先
生
が
こ

ん
な
事
を
仰
っ
て
い
ま
し
た
。
ヒ
ヤ
リ

ハ
ッ
ト
は
自
分
が
叱
責
さ
れ
る
か
も
し

れ
な
い
と
不
安
に
な
り
提
出
す
る
の
を

躊
躇
う
人
が
多
い
か
も
し
れ
な
い
が
報

告
し
た
人
が
リ
ス
ク
を
見
る
目
が
あ
っ

た
と
い
う
事
。
今
後
の
為
に
と
現
場
の

学
習
材
料
に
す
る
仕
組
み
に
改
善
し
て

い
く
事
が
大
切
で
あ
る
、
本
当
に
そ
の

通
り
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
報
告
者
は
、

自
分
の
着
眼
点
に
自
信
を
持
っ
て
、
組

織
の
未
来
に
貢
献
す
る
。
受
け
止
め
る

側
も
改
善
に
向
け
た
ヒ
ン
ト
を
得
た
と

捉
え
上
が
っ
た
報
告
を
活
か
す
仕
組
み

や
流
れ
を
作
る
。
つ
ま
り
職
員
全
体
で

真
摯
に
事
例
と
向
き
合
う
環
境
を
整
え

る
事
こ
そ
が
、
安
心
安
全
な
生
活
へ
の

第
一
歩
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
日
々
の

積
み
重
ね
こ
そ
が
よ
り
よ
い
鹿
島
育
成

園
を
作
っ
て
い
く
の
だ
と
い
う
共
通
意

識
を
持
っ
て
今
年
度
も
小
さ
な
変
化
を

見
落
と
さ
な
い
で
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。 

科 目 当年度末 前年度末 科 目 当年度末 前年度末 

資産の部 負債の部 

流動資産 509,390,828 471,391,462 流動負債  77,293,658 45,519,836 

 現金預金 377,420,631 360,810,981  短期運営資金借入金 0 0 

 事業未収金 112,397,980 108,606,578  事業未払金 40,577,354 10,973,679 

未収補助金 16,148000 0 1年以内返済予定設備資金借入金 9,308,000 9,308000 

未収収益 0 0 1年以内支払予定長期未払金 0 0 

 診療・療養費等材料 0 0 未払費用 0          0 

 原材料 0 84,311 預り金 988,491 347,699 

 立替金 2,850,360 1,648,754  職員預り金 3,037,861 2,828,458 

 前払金 252,991 175,838  前受金 0 0 

 前払費用 320,866 0  仮受金 0 0 

 仮払金 0 65,000  賞与引当金 23,381,952 22,062,000 

 その他の流動資産 0 0  その他の流動負債 0 0 

 徴収不能引当金 0 0    

固定資産 799,504,579 757,225,945 固定負債 64,266,940 71,784,810 

基本財産 468,728,579 486,626,520  設備資金借入金 32,370,000 41,678,000 

 土地 68,152,943 68,152,943  長期運営資金借入金 0 0 

 建物 400,575,352 418,473,577 リース債務 0 0 

 定期預金 0 0  退職給付引当金 31,896,940 30,106,810 

その他の固定資産 330,776,284 270,599,425 長期未払金 0 0 

 土地 0 0 長期預り金 0 0 

 建物 13,783,687 0 繰延税金負債 0 0 

 構築物 3,573,321 3,705,927  その他の固定負債 0 0 

 機械及び装置 5,644,142 6,022,709 負債の部合計 141,560,598 117,304,646 

 車輌運搬具 11,981,670 12,104,865 純資産の部 

 器具及び備品 35,315,158 14,436,016 基本金 123,066,928 123,066,928 

 建設仮勘定 0 0  基本金 123,066,928 123,066,928 

 有形リース資産 0 0 国庫補助金等特別積立金 261,576,826 248,062,654 

権利 0 0 国庫補助金等特別積立金 261,576,826 248,062,654 

ソフトウエア 0 0 その他の積立金 228,500,000 203,500,000 

無形リース資産 0 0  移行時特別積立金 0 0 

退職給付引当資産 31,896,940 30,106,810  人件費積立金 73,500,000 68,500,000 

長期預り金積立資産 0 0 施設整備等積立金 24,000,000 14,000,000 

 移行時特別積立資産 0 0  修繕積立金 110,000,000 100,000,000 
 移行時減価償却特別積立資

産 0 0  備品等購入積立金 21,000,000 21,000,000 

 繰越積立資産 228,500,000 203,500,000  設備等整備積立金 0 0 

長期前払費用 81,366 723,098 次期繰越活動増減差額 554,191,055 536,683,179 

その他の固定資産 0 0 （うち当期活動増減差額） 42,507,876 61,238,863 

   純資産の部合計 1,167,334,809 1,111,312,761 

資産の部合計 1,308,895,407 1,228,617,407 負債及び純資産の部合計 1,308,895,407 1,228,617,407 

令和３年７月１０日           鹿島育成園だより              第１２７号（２） 

令和２年度 決算報告書（貸借対照表総括） 
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令和３年３月３１日現在 



 

 

  
「
個
別
支
援 

計
画
と
実
践
」 

ア
イ
リ
ス
支
援
員 

平
川 

順
一
郎 

 

支
援
計
画
の
柱
は
三
点
、
①
自
立

支
援
②
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
・
オ
ブ
・
ラ

イ
フ
の
向
上
③
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
。

①
現
在
で
き
る
事
と
こ
れ
か
ら
挑
戦

し
て
い
け
る
事
。
失
敗
や
困
難
は
あ

っ
て
も
大
丈
夫
。
ゆ
っ
く
り
、
無
理

せ
ず
、
出
来
る
こ
と
を
増
や
し
続
け

る
、
任
せ
る
。
う
ま
く
行
え
た
時
は

一
緒
に
喜
び
、「
有
難
う
」
と
感
謝
を

ち
ゃ
ん
と
伝
え
る
。②
楽
し
く
活
動
。

5
月
の
苺
狩
り
、
コ
ロ
ナ
渦
の
中
で

も
皆
で
楽
し
め
る
。
必
要
と
し
て
い

る
こ
と
は
可
能
な
限
り
応
援
、実
践
。

小
さ
な
幸
せ
の
積
み
重
ね
。
③
一
人

一
人
が
素
晴
ら
し
い
能
力
を
既
に
持

っ
て
い
る
。
そ
の
力
を
生
か
せ
る
場

所
・
時
を
一
緒
に
作
り
続
け
る
。
役

割
を
持
ち
、努
力
に
は
敬
意
を
表
す
。

思
わ
し
く
な
い
行
動
時
に
は
上
下
の

関
係
で
は
な
く
、
仲
間
と
し
て
対
等

に
接
す
る
。
困
っ
た
時
に
は
一
緒
に

考
え
、
共
に
解
決
を
図
る
。 

グ
ル
ッ
ペ
の
活
動
は
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
共
に
助

け
合
い
協
力
し
活
動
し
て
い
ま
す
。

大
変
な
こ
と
も
楽
し
い
時
も
一
緒
に

過
ご
し
て
い
ま
す
。
猛
暑
に
負
け
ず

行
っ
た
公
園
の
除
草
活
動
。
800
袋
の

土
嚢
作
り
や
食
堂
や
廊
下
の
清
掃
、

ワ
ッ
ク
ス
掛
け
等
、
各
人
の
強
み
・

得
意
分
野
が
生
か
さ
れ
活
躍
出
来
て

い
ま
し
た
。 

昨
年
異
動
し
二
年
目
と
な
る
今
、

仲
間
と
し
て
彼
ら
の
傍
で
今
日
も
学

び
、
活
動
し
て
い
ま
す
。
皆
、
自
身

の
強
み
を
生
か
し
、
得
意
分
野
を
持

っ
て
い
ま
す
。
一
人
で
は
出
来
な
い

事
は
二
人
で
行
い
、
清
掃
や
除
草
は

チ
ー
ム
で
連
携
し
ま
す
。 

大
切
に
持
っ
て
い
る
夢
が
あ
り
ま

す
。
本
人
、
家
族
、
支
援
者
が
一
緒

に
学
び
、
一
緒
に
考
え
る
。
困
っ
た

時
は
共
に
困
り
悩
む
。
そ
ん
な
社
会

に
な
っ
て
欲
し
い
。 

続
く
・
・
・
。 

              

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス 

ワ
ク
チ
ン
接
種
に
つ
い
て 

 
 

育
成
寮 

看
護
師 

青
木 

茜 

 

今
回
、
児
童
寮
嘱
託
医
で
あ
る
、

三
笠
小
児
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
箕
輪
富
公

医
師
と
看
護
師
さ
ん
の
ご
協
力
の
も

と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
（
フ
ァ

イ
ザ
ー
社
）
の
接
種
を
実
施
い
た
し

ま
し
た
。
対
象
者
は
入
所
施
設
の
利

用
者
様
、
お
よ
び
職
員
と
な
っ
て
お

り
、
育
成
寮
、
児
童
寮
（
16
歳
以
上
）、

グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
の
利
用
者
様
、
そ

し
て
職
員
全
員
の
計
182
名
を
3
グ

ル
ー
プ
に
分
け
、
1
回
目
接
種
を
5/12
、

5/16
、
5/26
に
、
2
回
目
接
種
を
6/2
、

6/6
、
6/16
に
行
い
ま
し
た
。
接
種
後
に

心
配
さ
れ
て
い
た
ア
ナ
フ
ィ
ラ
キ
シ

ー
シ
ョ
ッ
ク
や
、
重
篤
な
副
反
応
を

起
こ
し
た
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。 

 

ワ
ク
チ
ン
接
種
は
終
了
し
ま
し
た

が
、
油
断
す
る
こ
と
な
く
引
き
続
き

利
用
者
様
、
職
員
全
体
で
感
染
対
策

を
行
っ
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。 
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児
童
寮 

夏
の
風
景 

児
童
寮
で
は
、
今
年
度
よ
り
空
き
ス
ペ

ー
ス
を
利
用
し
、
家
庭
菜
園
を
始
め

ま
し
た
！！
収
穫
が
楽
し
み
で
す
♪ 

アイリス 

いちご狩り 

5/27 ・ 5/28 に行方市麻生にある
strawberrypark 様のご招待で、いちご狩
りに行ってきました。甘くて大きないちご
をたくさん食べて、とっても楽しかったで
す！来年も行きたいな♪ 



 

 

井
川 

由
紀
恵 

さ
ん 

育
成
寮 

支
援
員 

皆
様
に
元
気
と
優
し
さ
を
頂
き 

な
が
ら
、
７
年
間
仕
事
を
続
け

ら
れ
た
事
を
感
謝
し
て
い
ま

す
。 

 
 
 
 
 
 
 保

育
士 

前
川 

未
季 

 
 

 
 

 

根
本
先
生
か
ら
“
趣
味

や
好
き
な
こ
と
”
に
つ
い

て
の
原
稿
依
頼
を
受
け
た

時
に
、
パ
ッ
と
思
い
つ
い

た
趣
味
は
、
大
衆
演
劇
と

バ
イ
ク
で
し
た
。
こ
の
よ

う
な
ご
時
世
な
の
で
足
は 

遠
の
い
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
大

衆
演
劇
を
観
る
こ
と
が
大
好
き
で
、

私
が
２
０
代
前
半
頃
に
行
っ
た
秋
田

県
に
あ
る
現
存
最
古
の
芝
居
小
屋
、

康
楽
館
で
好
き
な
役
者
さ
ん
の
舞
台

を
観
ら
れ
た
時
の
感
動
が
忘
れ
ら
れ

ず
、
ま
た
い
つ
か
行
け
る
日
を
密
か

に
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
バ
イ
ク

は
父
親
の
背
中
を
見
て
育
っ
た
お
陰

で
、
物
心
つ
い
た
時
か
ら
バ
イ
ク
を

乗
り
回
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
芽

生
え
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
（
笑
）

実
際
に
大
型
二
輪
ま
で
免
許
を
取
り

ま
し
た
が
、
４
０
０
㏄
の
バ
イ
ク
で

す
ら
乗
り
こ
な
せ
ず…

悔
し
い
の
で

た
く
さ
ん
走
ろ
う
と
思
い
ま
す
！ 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                        

児
童
寮
の
壁
と
畳
を 

修
繕
し
ま
し
た 

        

乾
燥
機
が
新
し
く 

２
台
設
置
さ
れ
ま
し
た 

               

 

令
和
３
年
１
月
か
ら
６
月
ま
で
に

受
け
付
け
た
苦
情
は
１
件
で
し
た
。 

こ
れ
は
利
用
者
か
ら
の
も
の
で
、
サ

ー
ビ
ス
の
内
容
に
関
わ
る
事
項
で
職

員
の
接
遇
で
し
た
。
受
付
及
び
回
答

を
し
て
い
ま
す
。
今
後
も
利
用
者
及

び
保
護
者
か
ら
の
意
見
を
受
け
付
け

よ
り
良
い
福
祉
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
今
後
も

お
気
づ
き
の
点
が
あ
り
ま
し
た
ら
お

申
し
出
て
下
さ
い
。 

 

行 

事 

予 

定 

寄
付
・
寄
贈
・
招
待 

令和３年７月１０日             鹿島育成園だより             第１２７号（４） 

 
 

   

７
月 

７
日 

 

ア
イ
リ
ス 

七
夕
会 

７
日 

 

児 
 
 
 

七
夕
会 

８
月 

未
定 

 

児 
 
 

夏
の
つ
ど
い 

21
日  

法
人 

 

業
務
監
査 

理
事
会 

 

27
日  

育
児 

 

夏
祭
り  

９
月 

未
定 

 

児 
 
 

お
月
見
会 

29
日 

育 
 
 

レ
ク
リ
ェ
ー
シ
ョ
ン 

 

 

編
集
後
記 

も
う
少
し
で
夏
休
み
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル

ス
の
影
響
で
色
々
な
制
限
が
掛
か
り
ま
す

が
、
今
年
の
夏
は
楽
し
か
っ
た
な
と
思
え
る

よ
う
な
夏
に
し
た
い
で
す
。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（
吉
田
） 

   

  

 
 

（
日
向
寺
） 

鹿
島
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
様
（
東
京
都
） 

ハ
レ
パ
ン
様 

 
  

 
 
 
 
 
    (

茨
城
県) 

大
原 

幸
子
様 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(

茨
城
県) 

退
職
職
員 

今年も夏のギフトを始めました‼ 
内容や金額については御気軽にご相談ください。 

ＴＥＬ０２９９－６４－２３１６（平日８：３０～１７：３０） 

ＦＡＸ０２９９－６４－２３４８ （２４時間受付） 

お
詫
び
と
訂
正 

 
令
和
3
年
5
月
10
日
発
行
第
１２６
号

４
ペ
ー
ジ
「
新
任
職
員
紹
介
」
に
お
い

て
誤
り
が
ご
ざ
い
ま
し
た
。 

 

「
萩 
剛
毅
さ
ん
」
は
、
正
し
く
は

「
荻 

剛
起
さ
ん
」
で
す
。
訂
正
し
、

謹
ん
で
お
詫
び
申
し
上
げ
ま
す
。 

  
 
 

 

私たちが作りました♪ 

＊
紙
面
に
記
載
さ
れ
て
い
る
個
人
情
報
は
、
ご
本
人
ま
た
は
保
護
者
様
の
了
承
を
得
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。 


