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理
事
長 

坂
本 

浩
貴 

 

鹿
島
育
成
園
は
１
９
６
１
年
の
開

設
か
ら
63
年
、
育
成
寮
と
児
童
寮
が

鹿
嶋
市
か
ら
潮
来
市
に
移
転
改
築
し

て
か
ら
22
年
に
な
り
ま
す
。 

 

事
業
運
営
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

を
遵
守
し
定
款
に
従
っ
た
法
人
運
営

を
忠
実
に
行
い
、
良
質
か
つ
適
切
な

福
祉
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
ま
し

た
。
慢
性
化
さ
れ
た
人
材
不
足
の
取

り
組
み
を
強
化
、
効
果
的
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ

の
実
践
等
を
通
じ
て
良
好
な
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

促
進
、
支
援
の
質
の
向
上
を
図
り
ま

し
た
。 

コ
ロ
ナ
も
五
類
と
位
置
づ
け
ら
れ

一
時
の
猛
威
こ
そ
無
い
も
の
の
、
他

の
感
染
症
も
多
々
あ
り
、
再
度
気
を

引
き
締
め
拡
大
防
止
を
徹
底
、
自
然

災
害
や
感
染
症
に
対
す
る
策
定
委
員

会
を
中
心
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計

画
）
を
職
員
全
員
で
共
有
し
、
安
全
・

安
心
な
事
業
に
取
り
組
み
ま
し
た
。 

 

新
た
な
社
会
福
祉
充
実
計
画
に
基

づ
き
２
年
目
の
今
年
は
設
備
の
更
新

を
図
り
快
適
さ
を
推
進
さ
せ
ま
し
た
。 
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育
成
寮 

施
設
長 

鈴
木 

は
つ
子 

 

６
月
16
日
、
育
成
園
で
大
賀
地
区

の
方
２
人
、
市
役
所
職
員
、
他
施
設

職
員
、
保
護
者
さ
ん
、
利
用
者
さ
ん

計
６
名
の
構
成
員
に
集
ま
っ
て
頂
き

地
域
連
携
推
進
会
議
を
開
き
ま
し
た
。

初
め
に
育
成
園
に
つ
い
て
説
明
し
た

後
、
園
内
の
見
学
と
利
用
者
さ
ん
と

同
じ
給
食
を
食
べ
て
、
普
段
の
育
成

園
の
様
子
を
見
て
頂
き
ま
し
た
。
感

想
を
お
聞
き
し
た
と
こ
ろ
、「
20
年

近
く
も
同
じ
地
区
に
い
て
初
め
て
来

ま
し
た
。」「
育
成
園
の
中
が
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
知
ら
な
か
っ
た
。
」

「
中
を
ゆ
っ
く
り
見
た
の
は
初
め
て

で
す
。」
等
、
い
か
に
当
園
が
開
か
れ

た
場
所
と
は
程
遠
い
も
の
だ
っ
た
か

を
痛
感
し
ま
し
た
。
こ
れ
を
機
に
少

し
ず
つ
地
域
と
の
関
わ
り
・
で
き
る

事
を
増
や
し
な
が
ら
、
構
成
員
の
方

の
お
話
を
参
考
に
こ
の
先
も
ず
っ
と

大
賀
に
根
付
い
て
生
活
し
て
い
く
育

成
園
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。 

     

  令和７年 ３月３１日現在  (単位：円) 

科 目 当年度末 前年度末 科 目 当年度末 前年度末 

資産の部 負債の部 

流動資産 476,202,603 473,048,340 流動負債  66,758,538 54,365,793 

 現金預金 333,820,432 351,765,411  短期運営資金借入金 0 0 

 事業未収金 139,820,432 117,923,734  事業未払金 33,233,250 20,540,002 

未収補助金   266,580 1,185,700 1年以内返済予定設備資金借入金 4,308,000 4,308,000 

未収収益 0 0 1年以内支払予定長期未払金 0 0 

 診療・療養費等材料 0  0  未払費用 0 0 

 原材料 0 0 預り金 4,014,062 4,641,084 

 立替金 1,532,926 1,488,020  職員預り金 3,192,438 3,203,552 

 前払金 162,060  131,203  前受金 0 0 

 前払費用 524,272 524,272  仮受金 0 0 

 仮払金 30,000 300,000  賞与引当金 22,010,788 21,673,155 

 その他の流動資産 0 0  その他の流動負債 0 0 

 徴収不能引当金 0 0    

固定資産 784,614,544 799,948,514 固定負債 39,908,900 44,415,060 

基本財産 379,071,384 401,647,951  設備資金借入金 5,138,000 9,446,000 

 土地 68,152,943 68,152,943  長期運営資金借入金 0 0 

 建物 310,918,441 333,495,008 リース債務 0 0 

 定期預金 0 0  退職給付引当金 34,770,900 34,969,060 

その他の固定資産 405,543,160 398,300,563 長期未払金 0 0 

 土地 0 0 長期預り金 0 0 

 建物 12,321,885 11,673,428 繰延税金負債 0 0 

 構築物 4,330,588 3,244,782  その他の固定負債 0 0 

 機械及び装置 20,380,680 22,738,117 負債の部合計 106,667,438 98,780,853 

 車輌運搬具 7,303,906 10,099,275 純資産の部 

 器具及び備品 42,410,322 45,876,750 基本金 123,066,928 123,066,928 

 建設仮勘定 0 0  基本金 123,066,928 123,066,928 

 有形リース資産 0 0 国庫補助金等特別積立金 210,098,792 228,613,624 

権利 0 0 国庫補助金等特別積立金 210,098,792 268,500,000 

ソフトウエア 0 0 その他の積立金 283,500,000 0 

無形リース資産               0               0  移行時特別積立金 0 73,500,000 

退職給付引当資産 34,770,900 34,969,060  人件費積立金 78,500,000 64,000,000 

長期預り金積立資産 0 0 施設整備等積立金 74,000,000 110,000,000 

 移行時特別積立資産 0 0  修繕積立金 110,000,000 21,000,000 

 移行時減価償却特別積立資産 0 0  備品等購入積立金 21,000,000 0 

 繰越積立資産 283,500,000 268,500,000  設備等整備積立金 0 554,035,449 

長期前払費用 524,879 1,049,151 次期繰越活動増減差額 537,483,989 14,134,753 

その他の固定資産 0 150,000 （うち当期活動増減差額） △  1,551,460 1,174,216,001 

   純資産の部合計 1,154,149,709 1,272,996,854 

資産の部合計 1,260,817,147 1,272,996,854 負債及び純資産の部合計 1,260,817,147  

令和６年度 決算報告書（貸借対照表総括） 
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地
域
連
携

地
域
連
携

地
域
連
携
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し
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育
成
寮 

支
援
員 

大
川 

美
江
子 

私
の
担
当
す
る
Ｈ
さ
ん
は
、
４
月

に
児
童
寮
か
ら
育
成
寮
に
入
所
し
て

３
か
月
に
な
り
ま
す
。 

Ｈ
さ
ん
の
支
援
に
お
い
て
は
、「
育

成
寮
で
の
生
活
に
慣
れ
、
基
本
的
生

活
習
慣
を
身
に
付
け
、
生
活
で
き
る

よ
う
に
す
る
」
こ
と
を
方
針
と
し
て

お
り
、
現
在
は
一
日
の
生
活
リ
ズ
ム

に
慣
れ
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

慣
れ
な
い
ス
ト
レ
ス
、緊
張
、不
安
、

退
屈
か
ら
な
の
か
、
髪
の
毛
を
抜
く

と
い
う
自
傷
行
為
が
出
て
し
ま
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
為
、
以
前
と
変
わ
ら

ず
、
余
暇
時
間
は
紙
を
ち
ぎ
っ
て
過

ご
す
等
、
同
じ
環
境
を
で
き
る
だ
け

整
え
て
対
応
し
、
そ
の
背
景
を
探
っ

て
い
ま
す
。 

 

そ
し
て
、
Ｈ
さ
ん
に
と
っ
て
生
活

上
の
最
大
の
変
化
に
つ
い
て
で
す
。

そ
れ
は
、
学
校
へ
登
校
す
る
こ
と
か

ら
農
耕
班
で
の
作
業
と
な
っ
た
こ
と

で
す
。
農
耕
班
で
は
、
現
在
、
草
を

抜
い
た
り
す
る
作
業
に
お
い
て
は
、

集
中
し
て
作
業
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
が
、
最
近
で
は
休
憩
時
に
手
を

洗
う
た
め
の
水
汲
み
を
率
先
し
て
行

っ
て
く
れ
、
先
日
は
一
輪
車
を
上
手

に
使
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
手
探

り
で
は
あ
り
ま
す
が
、１
つ
ず
つ「
出

来
る
」
を
増
や
し
、
可
能
性
を
広
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

 

Ｈ
さ
ん
と
は
児
童
寮
で
１
年
一
緒

に
過
ご
し
て
い
ま
し
た
が
、
私
が
育

成
寮
に
異
動
し
、
６
月
か
ら
担
当
と

な
っ
て
感
じ
る
事
は
、「
信
頼
関
係
」

を
築
く
こ
と
の
大
切
さ
と
難
し
さ
で

す
。
今
は
ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
等
で
気
持

ち
を
伝
え
る
こ
と
が
主
と
な
っ
て
い

る
の
で
、
お
互
い
に
気
持
ち
を
汲
み

取
る
こ
と
が
難
し
い
時
が
あ
り
ま
す
。

新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取

り
方
を
工
夫
し
な
が
ら
、
１
日
で
も

早
く
育
成
寮
に
慣
れ
て
、
笑
顔
で
安

心
し
た
生
活
が
で
き
る
よ
う
に
支
援

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

      

  

霞
ヶ
浦
ど
う
ぶ
つ
と
み
ん
な
の
い
え  

に
行
き
ま
し
た
！ 

育
成
寮 

支
援
員 

髙
﨑 

利
昭 

 

６
月
17
日
天
気
晴
朗
！
利
用
者

７
名
と
共
に
向
か
っ
た
の
が
、
行
方

市
に
あ
る
動
物
園
。
こ
こ
は
動
物
た

ち
と
身
近
で
触
れ
合
え
る
素
敵
な
場

所
。
み
ん
な
が
満
面
の
笑
み
を
浮
か

べ
て
い
ま
し
た
❣ 

                

  

統
括
主
任 

 

貝
塚 

卓
弥 

5
月
5
日
、
GW
の
行
事
で
、
か

す
み
が
う
ら
市
に
あ
る
歩
崎
公
園
に

出
か
け
て
き
ま
し
た
。
歩
崎
は
、
霞

ヶ
浦
随
一
の
景
勝
地
で
茨
城
百
景
に

も
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
園
内
に
は
、

手
ぶ
ら
で
BBQ
が
楽
し
め
る
施
設
が

あ
り
、
今
回
初
め
て
利
用
し
ま
し
た

が
、
青
空
の
下
で
湖
畔
の
風
を
感
じ

な
が
ら
の
BBＱ
は
最
高
で
し
た
。
BBQ

後
は
徒
歩
で
移
動
で
き
る
距
離
に
あ

る
水
族
館
に
も
行
き
、
利
用
者
と
楽

し
い
ひ
と
時
を
過
ご
す
事
が
で
き
ま

し
た
。 

 

          

育
成
寮 

第１５１号（３）            鹿島育成園だより            令和７年７月１０日 

＊
紙
面
に
記
載
さ
れ
て
い
る
個
人
情
報
は
、
ご
本
人
ま
た
は
保
護
者
様
の
了
承
を
得
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。 



 

 

障
害
者
就
業
・
生
活
支
援

セ
ン
タ
ー
ま
つ
ぼ
っ
く
り 

就
業
支
援
担
当 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

黒
田 

恵
一 

去
る
3
月
の
半
ば
、
県 

西
地
区
の
坂
東
市
近
隣
に

於
い
て
、「
猿
島
・
阪
東
観

音
開
帳
」
と
い
う
霊
場
巡

り
が
、
１
ヶ
月
と
い
う
期 

間
限
定
で
行
わ
れ
ま
し
た
。 

12
年
に
一
度
、
巳
年
の
年
に
の
み

開
帳
さ
れ
、
今
年
が
丁
度
300
年
目
に

あ
た
る
と
の
事
で
す
。
番
外
の
札
所

を
含
め
計
38
ヵ
所
の
札
所
を
1
ヶ

月
か
け
て
妻
と
共
に
巡
ろ
う
と
計
画

し
て
い
ま
し
た
が
、
初
日
に
約
1/3
を

巡
り
、
そ
の
夜
は
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ

ー
に
泊
ま
り
翌
朝
か
ら
巡
礼
を
再
開

す
る
と
、
2
日
間
で
無
事
万
行
す
る

事
が
出
来
ま
し
た
。 

現
在
は
、
千
葉
・
神
奈
川
・
埼
玉
・

茨
城
に
跨
る
坂
東

三
十
三
観
音
に
挑

戦
中
で
す
。
何
れ

は
残
り
の
秩
父
・

四
国
を
目
指
す
予

定
で
す
。 

合
掌 

  

育
成
寮 

石
森 

修
身 

 

令
和
6
年
1
月
か
ら
6
月
ま
で

に
利
用
者
さ
ん
及
び
保
護
者
さ
ん
か

ら
の
苦
情
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
。 

 

今
後
も
「
苦
情
の
言
い
や
す
い
環

境
作
り
」
を
心
が
け
、
言
葉
や
文
字

で
伝
え
る
の
が
困
難
な
方
の
思
い
も

汲
み
取
れ
る
様
な
支
援
を
心
が
け
て

い
き
ま
す
の
で
、
よ
り
良
い
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
く
為
に
も
お
気
づ

き
の
点
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
お
申
し

出
く
だ
さ
い
。 

    

         

                           

  
 
 
 
 

 

                         

7
月  

4
日  

育 
 
 

七
夕 

6
日 

児 
 
 

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー 

7
日  

児
・
ア 

七
夕
会 

17
日 

法
人 

 

小
池
先
生
勉
強
会 

20
日 

育 
 
 

面
会
日 

31
～ 

児 
 
 

宿
泊
学
習 

 

8
月 

1
日
～
育 

 
 

夏
季
帰
省 

2
日 

育 
 
 

歌
謡
シ
ョ
ー 

6
日 

児
・
育 

夏
祭
り 

16
日 

法
人 

 

理
事
会 

20
日 

児
・
育 

花
火
大
会 

 
       

行 

事 

予 

定 

 編
集
後
記 

 

今
年
は
梅
雨
が
ど
こ
へ
行
っ
て
し
ま
っ

た
の
か
と
思
う
程
、
気
温
が
高
く
な
る
の
が

早
か
っ
た
で
す
ね
。
最
近
見
か
け
る
機
会
は

減
り
ま
し
た
が
、
風
鈴
の
音
に
は
、
実
際
に

体
温
を
下
げ
る
効
果
が
あ
る
そ
う
で
す
。
何

で
も
、
風
鈴
が
鳴
る
＝
風
が
吹
い
て
い
る
と

脳
が
解
釈
す
る
為
、
そ
れ
で
涼
し
さ
を
感
じ

る
の
だ
と
か
。
暑
い
中
で
し
か
楽
し
め
な
い

事
を
味
わ
い
な
が
ら
猛
暑
を
乗
り
切
り
た

い
も
の
で
す
。
皆
さ
ん
は
今
年
の
夏
、
ど
ん

な
も
の
で
涼
を
楽
し
み
ま
す
か
？
（
山
澤
） 

 

内
山 

泉 

さ
ん 

こ
れ
か
ら
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
！ 

 

  

  

＊
紙
面
に
記
載
さ
れ
て
い
る
個
人
情
報
は
、
ご
本
人
ま
た
は
保
護
者
様
の
了
承
を
得
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。 

増
田 

喜
美
子
さ
ん 

52
年
間
、
育
成
寮
で

生
活
し
た
増
田
さ
ん

が
、
妹
さ
ん
の
家
の
近

く
の
特
別
養
護
老
人
ホ

ー
ム
に
移
り
ま
し
た
。

お
元
気
で
。 

育
成
寮 

施
設
長 

 
 

鈴
木 

は
つ
子 

  

  

潮
来
市
清
掃
大
作
戦
に 

参
加
し
て
い
ま
す
！！ 

１
年
に
3
回
開
催
さ
れ
る
清
掃
活
動
に
、 

育
成
寮
の
利
用
者
・
職
員
で
参
加
し
、
地
域

の
皆
様
と
一
緒
に
園
周
辺
の
ゴ
ミ
拾
い
を

行
っ
て
い
ま
す
    

  

  

今
年
の
ア
イ
リ
ス
菜
園 

今
年
は
さ
つ
ま
い
も
、
ミ
ニ
ト
マ
ト
、
枝
豆
、

す
い
か
、
い
ち
ご
を
育
て
て
ま
す

!(^^)! 

 

  

寄
付
・
寄
贈
・
招
待 

N

P

O
法
人 

K

i

d

s
様(

東
京
都) 
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